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          ตามพระราชบัญญัติว ิน ัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ของรัฐให้ดีขึ้น และช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแล
อย่างเป็นระบบ นั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
จึงได้ด าเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ 
๑๓ ซึ ่งในปี ๒๕๖๖ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด  าเนินการ
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมติให้ใช้กฎบัตร
เดิมเนื่องจากมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
          บ ัด น้ี ได้ ส ิ ้ นส ุดป ี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๖ และ             
การด าเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสร ็จส ิ ้นแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและรายงานต่อ
บุคคลภายนอกทราบ 
 

     
         คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีระทรวง
การคลังก าหนด โดยสอบทานให้มหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ มีการรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยสรุปผลการด าเนินงานดังนี้  

 
 
 
 
 
 
          (๑) คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรฉบับวันท่ี 
๑๖ ก ันยายน ๒๕๖๔ และได้ใช ้กฎบัตรฉบับนี ้ต ่อเน ื ่องใน
ปีงบประมาณนี้ เนื่องจากเป็นกฎบัตรที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ต ่าง ๆ ท ี ่กระทรวงการคล ังก  าหนดและเหมาะสมส  าหรับ           
การปฏิบัติงาน 
          (๒) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานจากรายงาน  
การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่า แนวทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีค าสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ
และคณะกรรมการด าเนินงาน โดยมหาวิทยาลัยได้ก  าหนด
กระบวนการบริ ห า รความ เ ส ี ่ ย ง  ๕  ก ร ะบวนการ  คื อ                    
(๑) การก าหนดวัตถุประสงค์ (๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(๓) การประเมินความเสี่ยง (๔) การตอบสนองความเสี่ยง และ 
(๕) การติดตามและประเมินผล 
          นอกจากนี้ จากการสอบทานผลส ารวจการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในพบว่าส่วนใหญ่มีผลการประเมิน
อยู ่ในระดับดีเยี ่ยม และมีระบบการแจ้งเบาะแสหรือระบบบ       
การร ้ อง เร ี ยนร ้องท ุกข ์ ผ ่ านระบบอ ิ เล ็ กทรอน ิกส์  และ
คณะกรรมการฯ มีความเห็นว่า แนวทางการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงและการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจร ิตของ
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการอย่างทั่วถึงสู่ คณะ ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ และหน่วยงาน ซึ่งเป็นการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีระดับ
หนึ่ง อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้ผ่าน  การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในระดับ A คิดเป็นคะแนน ๘๕.๖๖ 
คะแนน จากส านักงาน ป.ป.ช. แต่อย่างไรก็ตาม การบริหาร
จัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย ควรเน้น
กระบวนการทางด้านการเงินให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัย
การเงินการคลัง อีกทั้งสร้างกระบวนการความเข้าใจอย่างถ่องแท้
ในภารกิจอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จะเป็นผลให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในองค์กร 
          (๓)  คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทานผลการ
ตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และจากการประชุม
ร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พบว่า มีข้อตรวจพบบาง
ประการท่ีมีนัยส าคัญส่งผลกระทบต่อความถูกต้องและความ 
 

ความเป็นมา 

ผลการด าเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 

                 
                       คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

รายงานผลการด าเนินงาน 



๒ 

 

น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการฯ ได้ให้
ข ้อเสนอแนะในการแก ้ ไขแก ่ทางมหาว ิทยาล ัยแล ้ว  โดย
มหาวิทยาลัยต้องก ากับติดตามให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายในและส านักงาน      
การตรวจเงินแผ่นดิน รวมท้ังเน้นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านมาตรฐานบัญชีและวินัยการเงินการคลังให้กับบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อลดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานและการรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
          (๔) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยแล้ว พบว่า มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ      
การด าเนินการตาม พรบ.การอุดมศึกษา ท่ีก าหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่าง ๆ แต่ยังคงมีเพียงบางส่วนที่มหาวิทยาลัยตอ้ง
สร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องและก ากับติดตามการปฏิบัติในทุก
ระดับให้เป็นไปตามกฎระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด เพื่อลดโอกาสเสี่ยงในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ี
อาจเกิดขึ้น 
          (๕) การก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในให้มีความ
เป็นอิสระ มีสายการบังคับบัญชาขึ ้นตรงต่ออธิการบดีและ
คณะกรรมการตรวจสอบสอดคล้องกับกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ส่งผลให้งานตรวจสอบ
ภายในได้รับการพัฒนาและเพิ ่มคุณค่าในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานและหน้าที่ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน 
อีกทั ้งเกิดกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่รัดกุม รอบคอบ
ยิ่งขึ้น และในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ม ีผลการประเม ินตนเองเป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กรมบัญชีกลาง 
          (๖) คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการสอบทานผล       
การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และจากการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่พบรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน              
ของมหาวิทยาลัย 
          (๗) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการ
ตรวจสอบด าเนินการประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในสองคร ั ้ งตามวงรอบการประ เม ินของ
มหาวิทยาลัย ผลประเมินอยู่ในระดับดีเด่น 
          (๘) คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการประชุมหารือ
ร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ ่งมีข้อตรวจพบที ่มี
นัยส าคัญใน ๕ เรื่อง คือ (๑) เงินฝากธนาคาร (๒) ที่ดิน/อาคาร
และอุปกรณ์ (๓) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (๔) ลูกหนี้เงินยืมนอก
งบประมาณ และ (๕) การบริหารพัสดุ ท้ังนี้มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

               ๑) พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง ปัจจุบันหน่วยงานของ
รัฐต้องปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 
๒๕๖๑  
             ๒) หลักการปฏิบัติงานของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ได้ยึดหลักการปฏิบัติงานการตรวจสอบใน ๓ ประเด็น คือ 
(๑) วินัยการเงินการคลัง  (๒) การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ  และ (๓) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
       ๓) จากประเด็นข้อตรวจพบ มหาวิทยาลัยควรจัดให้
มีการอบรมสัมมนา พัฒนาความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลัง
ให้ก ับอาจารย์ และบุคลากรที ่ เก ี ่ยวข้องกับการใช้จ ่ายเงิน
งบประมาณ  
          (๙ )  การจ ั ดท  า ร าย งานผลการด  า เน ิ น ง า นขอ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ  าป ี งบประมาณ ๒๕๖๖                
มีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ (๑) ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ ยงด ้ านการท ุจร ิตของหน ่ วยงานของรั ฐ              
(๒) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในด้านการเง ิน (๓) จ  านวนคร ั ้งในการจัดประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละราย 
 

 
 

          จากการตรวจสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตรวมทั้งการสอบทาน   
การควบคุมภายในด้านการเงิน คณะกรรมการฯ มีความเห็นดังน้ี 
          ๑. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับ         
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย   
           คณะกรรมการฯ มีความเห็นว่าแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต
ของมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการอย่างทั ่วถึงสู ่ คณะ ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ และหน่วยงาน ซ่ึงเป็นการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ี
ดีระดับหนึ่ง อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้ผ่านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในระดับ A คิดเป็นคะแนน 
๘๕.๖๖ คะแนน จากส านักงาน ป.ป.ช. แต่อย่างไรก็ตามการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย ควรเน้น
กระบวนการทางด้านการเงินให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวินัย
การเงินการคลัง อีกทั้งสร้างกระบวนการความเข้าใจอย่างถ่องแท้
ในภารกิจอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอจะเป็นผลให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในองค์กร ทั้งนี้มหาวิทยาลัยควรเสริมสร้างความเข้าใจและ
ทัศนคติท่ีดีต่อการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 



๓ 

 

 

การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร เพื่อประโยชน์ใน
การป้องปรามการทุจริตและเกิดความโปร่งใสเป็นที่ยอมรับของ
สาธารณชนต่อองค์กร 
          ๒. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับ     
การควบคุมภายในด้านการเงิน 
          คณะกรรมการฯ มีความเห็นว่า การควบคุมภายใน        
ด้านการเงินของมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีประสิทธิภาพต่อการ
บริหารงานในระดับหนึ่ง ทั้งนี้มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามให้       
ผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องได้ปฏิบัต ิตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รวมท้ัง
เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจด้านมาตรฐานบัญชีและกฎหมาย
การเงินการคลังให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดข้อผิดพลาดใน
การด าเนินงานและการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ (๑) มหาวิทยาลัยควรจัดอบรม
สัมมนาเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับมาตรฐานบัญชี 
กฎหมายการเงินการคลังและหลักธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากร    
ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเป็นการรักษาไว้ซึ ่งวินัยการเงินการคลังและ       
น าความรู้ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (๒) มหาวิทยาลัยควรก ากับ
และติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินอย่างเคร่งครัด  
 

 
          ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๖ คณะกรรมการฯ มีการจัด
ประชุมทั้งสิ ้น จ านวน ๘ ครั ้ง และมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ครบถ้วน จ านวน ๘ ครั ้ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยวาระการ
ประชุมเกี่ยวกับ (๑) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (๒) 
สอบทานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติ
คณะรัฐมนตรี (๓) สอบทานการด าเนินงานโครงการและกองทุน
ต่างๆ (๔) สอบทานการด าเนินงานด้านการเงิน (๕) สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ (๖) ให้ความเห็นชอบแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี (๗) ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (๘) ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน (๙) รายงานผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณารายงานผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
  

 
          คณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้วิธีการประเมินตนเอง ทั ้งในภาพรวมและ
รายบุคคล ซ่ึงมีผลการประเมิน ดังน้ี  

 

          ๑. ผลการประเมินภาพรวม สรุปได้ดังนี้   
                   โครงสร ้างและคุณสมบัต ิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเหมาะสม ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้
ความเข้าใจและประสบการณ์มีความเหมาะสม ความเป็นอิสระ 
ความเท่ียงธรรมและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึง
การเสนอแนะแก่หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื ่อให ้ม ีการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                   คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัต ิตามบทบาท 
หน้าที ่และความร ับผ ิดชอบ ได ้แก ่ การจ ัดท ากฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยได้รับความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย มีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร
ดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และสอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบ
บริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัยและ
ระบบการแจ้งเบาะแส สอบทานให้มหาวิทยาลัยมีการรายงาน
การเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ และการด าเนินงานให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ  และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เกี ่ยวข้อง ข้อก าหนดอื่นของมหาวิทยาลัย รวมถึงก ากับดูแล
ระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ให้มีความเป็นอิสระ              
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
                   คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบก าหนดการ
ประชุมล่วงหน้า ช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุม    
ได้ทุกครั้ง จ านวนครั้งของการประชุมมีความเหมาะสมท่ีจะช่วยให้
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ติดตามดูแลให้มหาวิทยาลัยมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ และ
มติคณะรัฐมนตรี และสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมี
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีก าหนด
ไว้ รวมถึงบรรยากาศในการประชุมที่เอื้ออ านวยให้เกิดการแสดง
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ สามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้
อย่างเต็มที่ และไม่ถูกครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เริ่มการ
ประชุมตรงเวลา มีการจัดสรรควบคุมเวลาอย่างเหมาะสม และ
สามารถพิจารณาวาระการประชุมได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดใน  
แต่ละครั้ง 
                   คณะกรรมการตรวจสอบมีการเตรียมตัวและ
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุม กรรมการทุกคน
รับผิดชอบร่วมกันต่อมติคณะกรรมการฯ เว้นแต่ได้แสดงการ
คัดค้านในท่ีประชุม โดยปรากฏในรายงานการประชุม มีความเป็น
กลางในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ 
ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 

การจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 



๔ 

 

 

ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ยอมรับความเห็นที่แตกต่าง
ระหว่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง รวมถึงการให้ค าปรึกษาแก่
หน่วยงานตรวจสอบภายในเรื ่องการประเมินการประกันและ   
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
                   คณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย สามารถหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ได้อย่างตรงไปตรงมา พร้อมรับข้อมูล ข้อเสนอแนะจากบุคลากร       
ท ุกฝ ่ายของมหาว ิทยาลัย ผ ู ้บร ิหารมหาว ิทยาลัยสามารถ               
ขอค าแนะน าจากคณะกรรมการฯ ได้เมื่อจ าเป็น ทั้งนี้คณะกรรมการฯ 
ไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร 
                   การบริหารการจัดประชุมของฝ่ายเลขานุการ     
ในด้านต่าง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเอกสารประกอบ  
การประชุมล่วงหน้า และมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล      
เพื่อเตรียมตัวเข้าประชุม ข้อมูลในเอกสารประกอบการประชุม    
มีความเพียงพอต่อการตัดสินใจ มีความสม ่าเสมอของการรายงาน
และความถ ูกต ้องของการรายงานการตรวจสอบภายใน            
การควบค ุมภายใน ความเส ี ่ ยง  การบร ิหารความเส ี ่ ย ง              
คณะกรรมการฯ สามารถก าหนด หรือเสนอวาระการประชุม       
ท่ีเห็นว่าส าคัญเข้าพิจารณาในท่ีประชุมได้ 
                   คณะกรรมการตรวจสอบมีการพัฒนาตนเอง       
มีความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบ ตลอดจน      
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการของมหาวิทยาลัยอยา่ง
เพียงพอท่ีจะช่วยให้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ  
          ๒. ผลการประเมินรายบุคคล สรุปได้ดังนี้ 
                   กรรมการตรวจสอบมีความรู้ ความสามารถและ      
มีประสบการณ์เพียงพอต่อการปฏิบัต ิหน้าที ่ ม ีส ่วนร่วมใน       
การเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นความรู้เฉพาะทางของตนเองและเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินการ เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ไข
ปัญหาและ/หรือ ผลักดันให้มีการก ากับดูแลที ่ดี เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและเพิ่มคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย รวมถึงการสอบ
ทานการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ โดยค านึงถึงระบบการบริหารความเสี่ยง 
                   ก รรมการตรวจสอบม ี ความ เป ็นอ ิสระ ใน          
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ มีความเป็นกลางและมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น และตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผล
สมควรมีการแสดงความคิดเห็นท่ีต่างจากความคิดเห็นของท่านอื่น ๆ 
ในที่ประชุมอย่างสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยการคัดค้านและเสนอแนวทางที่ถูกต้องเพื ่อก่อให้เกิด  
การปฏิบัติที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน เอาใจใส่ต่อหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

                   กรรมการตรวจสอบเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความ
รับผิดชอบ มีการเตรียมตัวที ่ดีและศึกษาข้อมูลส าหรับเรื ่องท่ี     
จะพิจารณาก่อนการประชุม อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการเข้า
ร่วมประชุม และเข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอเข้าประชุมด้วยตนเอง    
ทุกครั้ง เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบตรวจสอบภายในและ
ศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและ  
งดออกเสียงในรายการท่ีตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย และไม่แทรกแซง
การท างานของมหาวิทยาลัย 
                   กรรมการตรวจสอบมีความมุ่งมั ่นในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
หรือหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อน า
ข ้อเสนอแนะมาปร ับปร ุงกระบวนการท  างานและพ ัฒนา
มหาวิทยาลัย เสนอแนวคิดหร ือแผนงานที ่เป็นร ูปธรรมใน       
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้
มีการก ากับดูแลที่ดี เสริมสร้างประสิทธิภาพและเพิ่มคุณค่าให้แก่
มหาวิทยาลัย ศึกษาและพัฒนาตนเองเพื่อน าความรู้มาปรับปรุง    
การปฏิบัติงาน เช่น การเข้ารับการอบรม การเข้าร่วมสัมมนา      
เป็นต้น รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพิจารณาแก้ไขปัญหาให้กับ
การตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
                         (ผูช้่วยศาสตราจารย์ สนิท  ชุนด)ี 
                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (คตส.) 
                   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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